Protokot Nr 217/2024
z posiedzenia Zarzadu Powiatu w Nidzicy

w dniu 13 marca 2024.

W posiedzeniu uczestniczyli: Starosta — Marcin Palinski, Wicestarosta- Pawel Przybytek,
Czlonek Zarzadu: Lech Brzozowski, Zbigniew Wernik, Krzysztof Zdziarski, Skarbnik Powiatu —
Renata Mroz, Sekretarz Powiatu Iwona Urbanowicz, p. Anna Szypulska p.o. Dyrektora Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Nidzicy, Glowny ksiegowy — Iwona Dworznik, Rafal Janiszewski.

Posiedzenie odbylo si¢ w trybie stacjonarnym. Obrady otworzyl 1 rozpoczal
Starosta — Marcin Palifski.

Porzadek:

I Wydziat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich

1. Projekt uchwaly Zarzadu Powiatu w Nidzicy w sprawie udzielenia pelnomocnictwa
procesowego dla radcy prawnego Malwinie Wajda-Baldyga

IT Wydzial Finansowy

1. Projekt uchwaly Zarzadu Powiatu w Nidzicy w sprawie zmian w budzecie powiatu na 2024
rok.

III Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Nidzicy

1. Omowienie sprawozdania Zespolu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy z wykonania planu
finansowego za 2023 rok

Ad.I1

Sekretarz Powiatu P. Iwona Urbanowicz przedstawila projekt uchwaly Zarzadu Powiatu
w Nidzicy w sprawie udzielenia pelnomocnictwa procesowego dla radcy prawnego Malwinie
Wajda-Baldyga do reprezentowania Powiatu Nidzickiego - Powiatowego Urzedu Pracy w
Nidzicy w sprawie przeciwko STOWARZYSZENIU DOM BARTNIKA (Lyna 53, 13-100 Lyna,
NIP: 9840214305, KRS: 0000821434) o zwrot niewykorzystanego finansowania czesci kosztéw
wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od tych wynagrodzen skladek na ubezpieczenia
spoleczne w przypadku spadku przychodéw z dziatalno$ci statutowej w nastepstwie wystapienia
COVID-19 wyplaconych w ramach zawartej umowy nr WnCovWynO/21/0002 z dnia 7 maja
2021r., z prawem udzielenia dalszych pelnomocnictw. Powiatowy Urzad Pracy musi odzyskac¢
pieniadze, ktoére otrzymal pracodawca, poniewaz jest mozliwy zwrot w drodze administracyjnej.
W tym przypadku jest konieczne wystapienie do sadu. P. Sekretarz dodala, ze nasze interesy w
sadzie bedzie reprezentowala radca prawna Malwina Wajda-Baldyga. Dodala, ze kwota, ktérg
Urzad chce odzyskac to 2.436,03 z1, a odsetki na dzien ustalenia wyplaty beda wynosily ok 251,00
zL.

Zarzad jednogtosénie podjat uchwate Nr 217/604/2024 w sprawie udzielenia
pelnomocnictwa procesowego dla radcy prawnego Malwinie Wajda-Batdyga, liczba
gloséw: 4 - ,,za”, 0- ,,przeciw”, 0-,,wstrzymuje si¢”.
godz. 14:09 do posiedzenia zarzadu dolaczyt p. Krzysgtof Zdziarski
Ad.II. 1

P. Renata Mr6z omoéwila projekt uchwaly Zarzadu Powiatu w sprawie zmian w budzecie
powiatu w Nidzicy na 2024 rok zawierajacy:



1. wniosek Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Nidzicy o zmiany w planie
finansowym jednostki zawierajacy zwickszenie planu wydatkéw w dziale 801, rozdziale 80102
§6060 o kwote 36.623,05 z1. Powyzsze zmiany dotycza zabezpieczenia dodatkowych §rodkow
finansowych na zakup autobusu przystosowanego do przewozu oséb niepelnosprawnych w
ramach programu ,,Wyréwnywanie réznic miedzy regionami II1”. Jednoczesnie zmniejsza si¢
plan wydatkéw Starostwa Powiatowego w Nidzicy o kwote 36.323,05 zt w dziale 801,
rozdziale 80152 §4300.

Zarzad jednoglosnie przychylit si¢ do powyzszego wniosku.

2. wniosek Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej w Nidzicy o zmiany w
planie finansowym wydatkéw budzetowych na 2024 rok zawierajacy zmniejszenie planu
wydatkow
w dziale 754, rozdziale 75411 o kwote 4.133,07 zt wg. nastepujacego wyszczegdlnienia w:
§3020 o kwote 500,00 zt, §4050 o kwote 2.398,79 z1, §4210 o kwote 734,28 z1, {4550 o kwote
500,00 zt oraz zwigkszenie planu wydatkow w dziale 754, rozdziale 75411 o kwotg 4.133,07 zt
wg. nastepujacego wyszczegolnienia w: {4060 o kwote 2.398,79 zt 1 {4440 o kwote 1.734,28 z1.
Powyzsze srodki zostana przeznaczone w caloéci na nagrody uznaniowe za wykonywanie
zadan stuzbowych w zastepstwie strazakow przebywajacych na zwolnieniach lekarskich oraz
na uzupelnienie odpisu na ZFSS.

Zarzad jednoglosnie przychylit si¢ do powyzszego wniosku.

3. wniosek Starostwa Powiatowego w Nidzicy o zmiany w planie finansowym jednostki na 2024
rok zawierajacy zmniejszenie planu wydatkéw w dziale 750, rozdziale 75020 §4040 o kwote
13.600,00 z1 oraz zwickszenie planu wydatkéw w dziale 750, rozdziale 75020 §4440 o kwote
13.600,00 zi. Jednostka uzasadnia zmiany tym, ze od 01.01.2024 r. zmienila si¢ wysokos¢
odpisu na ZFSS w 2024 r. na jednego zatrudnionego.

Zarzad jednoglosnie przychylit si¢ do powyzszego wniosku.

4. wniosek Starostwa Powiatowego w Nidzicy o zmiany w planie finansowym jednostki na 2024
rok zawierajacy zmniejszenie planu wydatkéw w dziale 700, rozdziale 70005 o kwote 5.654,00
zt wg. nastepujacego wyszczegodlnienia w: {4010 o kwote 3.974,00 z1, §4110 o kwote 680,00 zt,
§4390 o kwote 1.000,00 zt (dziatanie 4.5.1.2) oraz zwigkszenie planu wydatkéw w dziale 700,
rozdziale 70005 o kwote 5.654,00 z1 wg. nastgpujacego wyszczegolnienia w: §4300 o kwote
1.000,00 zt 1 §4390 o kwote 4.654,00 zl (dziatanie 4.4.1.3). Powyzsze zmiany wynikaja z
koniecznosci dostosowania planu finansowego jednostki do wytycznych zawartych w piSmie
Wojewody Warminisko-Mazurskiego nr WIN-II1.3110.6.2023, w ktérym to wskazano kwote
10.150,00 zt na wydatki zwigzane z obstuga administracyjna zadan zleconych z zakresu
gospodarki nieruchomos$ciami w dziale 4.4.1.3. Pozostale zmiany zwigzane sg z koniecznoscia
zabezpieczenia §$rodkéw na  sporzadzanie operatow szacunkowych zwigzanych @z
zaspokajaniem roszczen bylych wlascicieli mienia przejetego przez SP i JST oraz na przesylki
listowe.

Zarzad jednoglosnie przychylit si¢ do powyzszego wniosku.

Zarzad jednoglosnie podjal uchwate Nr 217/604/2024 w sprawie zmian w budzecie
powiatu na 2024 roku, liczbg gtosow: 5 - ,,za”, 0- ,,przeciw”, 0-,,wstrzymuje si¢”.

Ad.III. 1

P. Rafal Janiszewski poinformowal, ze rozpoczal prace w ZOZ od przeprowadzenia
dzialan audytowych. Dodal, Ze pierwsza czynnoscia, ktéra wykonat bylo przeprowadzenie analizy
finansowej. Przeprowadzono analiz¢ danych finansowych, ktére byly ewidencjonowane przez
707Z. Wskazal, ze dane finansowe, ktére sa przetwarzane przez ZOZ sa poprawne pod
wzgledem ksiegowym, natomiast jesli chodzi o rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie
szczegdlowego rachunku kosztéw w podmiotach leczniczych bedacych $wiadczeniodawcami, to
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ww. rozporzadzenie wskazuje na konieczno$¢ ewidencji kosztow niemalze do kosztow
pojedynczego pacjenta. Tego jeszcze w ZOZ nie zrobiono. Nastepnie, powiedzial, ze wykonano
analize otoczenia tzn. ze zbadano z jakich $wiadczen korzystaja mieszkancy regionu, z jakich
korzystaja w tym szpitalu i w prywatnych przychodniach oraz jakie sa gloéwne problemy
zdrowotne mieszkancéw. Wiemy, ze w tych problemach zdrowotnych jest ogromna szansa dla
207, poniewaz sa to problemy biezace specyficznej populacji, ktora jest wiekowa, ma
wielochorobowos¢, potrzebuje pomocy tu i teraz, ale nie pomocy wysoko zaawansowanej.
Pacjenci potrzebuja biezacej pomocy. P. Rafal Janiszewski powiedzial, Ze na pierwszym miejscu
szpital powinien stawia¢ na kobiety poniewaz, u kobiet najwigkszy jest wskaznik nowotworéw w
stopniu 3 1 4. Wiemy, ze kobiety z tego regionu trafiaja do osrodkéw osciennych albo i dalszych
w stopniu 3 i 4 zaawansowania. Sporo jest potrzeb pod wzgledem ginekologicznym, potrzeb w
zakresie nadci$nienia i cukrzycy, duzo jest stopy cukrzycowej, sporo naszych mieszkancow
wyjezdza w celu wykonania zabiegéw zwigzanych z trudno gojacymi si¢ ranami, stopa
cukrzycows. Wyjezdzaja oni do innych szpitali, zeby otrzymaé tam $wiadczenia. Jezeli takie stany
mamy tutaj w duzej ilosci oznacza to, ze my nie wylaniamy 1 nie leczymy wczesniej cukrzycy.
Oznacza to, rowniez, ze nasze POZ i ambulatoryjne podmioty nie sa wydolne w zakresie
szybkiego dostepu do diagnostyki i ustawienia szybkiego leczenia. P. Piotr Janiszewski nadmienit,
ze wszystkie te analizy sa po to, aby odpowiedzialnie doradza¢ P. Dyrektor. Podmiot bardzo
potrzebuje koncepcji medycznej posadowionej w potrzebach zdrowotnych, szpital ten moze si¢
utrzymac 1 zy¢, ale jesli skupi si¢ na takiej populacji ludzi jaka posiada. Szpital w potrzebach
regionu posiada duzy potencjal, jest w stanie sprosta¢ wyzwaniom, a sytuacja finansowa szpitala
moze si¢ poprawi¢, ale wymaga doszacowania rachunku kosztéw w zakresie rachunkowosci
zarzadczej. Oznacza to, ze P. Dyrektor powinna raz w tygodniu otrzymac raport z kluczowych
parametréw finansowych szpitala, po to, aby mogla reagowa¢ odpowiednio. Musi by¢ po
pierwsze przygotowana analiza finansowa. W zwiazku z tym, zostaly wyznaczone wskazniki
zadluzenia oraz dokonano analize rozliczen z NFZ, czyli czy szpital z funduszem rozlicza si¢
prawidlowo. Wiemy juz, ze zle. Dodal, ze zidentyfikowano réowniez, ze szpital méglby mieé
wigksze przychody, a ich nie ma przez wadliwo$¢ rozliczen. Jest to potrzebne, poniewaz
P. Dyrektor powinna wiedzie¢ w danym tygodniu, ile ma przychodoéw, a ile bedzie miata z NFZ
w przysztym tygodniu oraz co moze jeszcze zrobi¢ w polowie miesigca, zeby ten miesigc wypadt
lepiej. W takiej sytuacji finansowej szpitala w Nidzicy powinno tak si¢ robi¢. Zostala
przeprowadzona réwniez analiza zatrudnienia, ktéra stanowi znaczy udzial w kosztach podmiotu.
To jakie jest oblozenie w szpitalu, jaki jest profil pacjentow, czy pacjent przyjmowany na oddzial
jest zalatwiany od razu itd., to wszystko to sa parametry sprawnosci organizacji, szpital musi
realizowaé swoje zadania tak, aby zarabia¢. W dalszej czesci P. Piotr Janiszewski przedstawit
analiz¢ finansowa. Poziom 1 struktura NFZ jest kluczowsa sprawa. P. Rafal Janiszewski w swojej
analizie cofnal si¢, az do roku 2019. Zwrécil uwage, ze kontrakt w 2022 r. w NFZ opiewal na
kwote 21 mln zl, a w 2023 r. na kwote 32 mln zl. Jest to duzy potencjal, ktéry musimy
zrealizowac a nawet przekroczy¢, obecnie my go nie przekraczamy. Dodal, ze za 2023 r. NFZ
pozwolil, ze jezeli ktoryS ze szpitali nie wykonal budzetu to moze go wykonaé¢ w 2024 r.,
dodatkowo jedli w 2024 r. zostanie przekroczony budzet to NFZ zaplaci nam za nadwykonania.
Oznacza to, ze w tym co potrzeba jest naszej populaciji i musimy uzyskac rentowno$é

Wicestarosta P. Pawel Przybylek powiedzial, ze nasz szpital nie wykonal kontraktu za
rehabilitacje. Zapytal, czy w takim wypadku mozemy to wykonac w 2024 r.

P. Rafal Janiszewski odpowiedzial, Ze tak.

W dalszej czesci, P. Rafal Janiszewski wskazal, Ze dla nas najistotniejsze jest
przekroczenie wartosci ryczattu hospitalizacji na odpowiednich hospitalizacjach zapewniajacych
rentownos¢, aby kontrakt w 2025 r. byl wyzszy. Nadwykonania skutkuja zwickszeniem ryczaltu
na okres kolejny. Dla populacji wazna jest ambulatoryjna opieka specjalistyczna ktora jest
nielimitowana, czyli ile jej wykonamy, tyle za nig NFZ zaplaci.



Starosta P. Marcin Palinski zapytal, czy my jeste$my w stanie nadrobi¢ niewykonane limity
na rehabilitacje w 2024 r.

P. Rafal Janiszewski odpowiedzial, Ze w obecnym stanie organizacji to nie. Szpital
wymaga restrukturyzacji produktowej. Nie powinien on robi¢ rzeczy do ktérych medycy majq
ambicje tylko to czego potrzebuje populacja.

Wicestarosta P. Pawel Przybylek zapytal, jaki jest czas potrzebny, aby unormowac
sytuacje.

P. Rafal Janiszewski odpowiedzial, ze to zalezy to od wielu czynnikéw. Musimy zrobi¢ to
w odpowiedniej kolejnodci. Najwigkszy problem tej populacji to opieka dlugoterminowa i ja
nalezy rozwija¢. Drugim priorytetem jest stworzenie internistycznych, krotkiej szybkiej
diagnostyki dostepnej szybko. Fundusz zmienil wyceng¢. Do tej pory bylo tak, ze pacjent musial
leze¢ w szpitalu 3-4 dni, aby mozna bylo dobrze rozliczy¢ §wiadczenie. Zostalo to zmienione i
np. za 4 dniowa hospitalizacje mozna otrzymac 3,5 tys. z1, a jesli takie same $wiadczenia zostana
wykonane w ciagu 1 dnia to szpital otrzyma 1.8 tys. zl.

Starosta P. Marcin Palinski zapytal, kiedy dokonano zmiany katalogu.

P. Rafal Janiszewski odpowiedzial, Ze w ubiegtym roku.

Nastepnie, P. Rafal Janiszewski powiedzial, ze mieszkanicy regionu bardzo potrzebujq
podstawowych $§wiadczen specjalistyczno- szpitalnych. Kontrakt z NFZ mamy wickszy, ale
szpital nie jest nastawiony na produkcj¢ produktéw, ktéry by ten kontrakt realizowal w taki
sposob, ktoéry by si¢ bilansowal. Udzial w przychodach z innej dziatalnosci moglby by¢ wigkszy,
szpitale obecnie korzystaja z programéw  dofinansowania  centralnych, programoéow
profilaktycznych, z projektu z funduszu medycznego. Jest tych programéw sporo, z ktérych nie
tylko pozyskuje si¢ srodki, ale to daje mozliwo$¢ realizacji dodatkowych $wiadczen gidwnie z
zakresu profilaktyki na rzecz naszych mieszkancéw. Dalej P. Rafal Janiszewski przedstawil
analiz¢ bilansu na ktore skladaja si¢ aktywa trwale i aktywa obrotowe. Powiedzial, ze w
2020/2021 bylo dobrze, natomiast w 2022 r. nastapilo pogorszenie sytuacji. Wskazal, ze
zadtuzamy kapital, ktorego 1 tak nie mamy. Jest kilka metod, aby ten kapital odtworzy¢. W opinii
P. Rafala Janiszewskiego osoba zarzadzajaca poprzednio szpitalem dazyla do tego, aby postawi¢
organ tworzacy przed koniecznoscia przeksztalcenia go w spétke. Aktywa 1 wartoscl
niematerialne prawne to ich poziom jest taki jak w 2022 r., ale nie jest to poziom
satysfakcjonujacy. Amortyzacja zbliza si¢ do 10%, co oznacza, ze 10% i wigcej jest juz dla szpitala
niebezpieczne. Oznacza to, ze nie odtwarzamy zasobow, ,mamy fabryke” i zuzywaja nam si¢
maszyny. Powiedzial, ze warto zainwestowa¢ w $wiadczenia na ktére jest potrzeba 1 bedzie zbyt,
czyli diagnostyka endoskopowa, leczenie bolu przezskérne. Wracajac do amortyzacji, to
powiedzial, ze nie powinna ona przekroczy¢ 10%. Osoba zarzadzajaca szpitalem powinna
realizowaé swoje zadania zgodnie z zasadami dyscypliny finansowej, celowosci, racjonalnosci i
gospodarnosci. Te 3 zasady zostaly w ocenie P. Janiszewskiego naruszone. Wyjasnil réwniez, ze
jesli chodzi o aktywa obrotowe to niepokojaca sytuacja jest to, ze nie posiadamy zadnych
zasobéw, zapasow, a one powinno tak by¢. Jesli chodzi o zobowiazania krétkoterminowe i
naleznosci krétkoterminowe to jest to juz na granicy w zwigzku ze wzrostem kosztow. Sprawnoscé
obrotu kasa bedzie spadala co raz bardziej, poniewaz powinnismy wiccej produkowac. P. Rafat
Janiszewski podkreslil, Ze sprawnos¢ obrotu kasa jest dobra poniewaz to dzigki temu NFZ placi
szpitalowi w Nidzicy plynnie. Dodal, Ze mamy skrécenie rotacji zapaséw, swiadczy to o braku
gotowki. Jesli chodzi o kapital wlasny to wychodzimy na stratg przy zmianie funduszu wlasnego
w wysokosci. 5,85. Wskazal, ze zobowigzania dlugoterminowe nie zmienily sig, jesli chodzi o
zobowigzania krotkoterminowe na 2023 rok to sa duzo wyzsze niz, byly w 2022 roku. (sa to
kontrakty z lekarzami). Zwrocit uwagg, ze placimy duzo wigcej za kontrakty za duzo mniej pracy,
poniewaz nie ma duzego oblozenia szpitala. Wyjasnil rowniez, Zze o ile ochrona wysokosci
wynagrodzenia pracownika z umowy o prace wynika z kodeksu pracy, ale mozna wnioskowaé
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woéwezas o wysokosci wynagrodzen na danym stanowisku. Natomiast w przypadku zatrudnienia
na kontraktach to jest to jawne postgpowanie publiczne konkursowe, z ktérego wylaniany jest
wykonawca uslug, ktérego cena jest jawna. Uzasadnil, ze tylko dzialania restrukturyzacyjne
produktowe, ale nie komérek organizacyjnych, moze nam pozwoli¢ na zwigkszenie oblozenia
16zek z 40% na 80%. Po to, aby przyszli lekarze do pracy o okreslonym profilu. P. Rafal
Janiszewski dodal, Ze chcial przedstawi¢ kierunek, gdyby byla decyzja o koniecznosci zrobienia
programu naprawczego. On powinien by¢ programem rozwojowym, a nie restrukturyzacyjnym i
tnacym.

P. Iwona Urbanowicz powiedziala, ze jesli jesteSmy na minusie to program naprawczy
musi by¢.

P. Rafal Janiszewski zgodzit sig, ale sklaniatby P. Dyrektor ZOZ i Zarzad do tego, aby
powstal on w ciagu najblizszych 2 miesigcy.

Dalej, P. Rafat Janiszewski zwrécil uwage na strukture kosztéw operacyjnych zwiazanych
z funkcjonowaniem szpitala. Amortyzacja, ktéra zostala wczesniej wyjasniona jest to
dekapitalizacja maszyn i urzadzen w szpitalu, na to trzeba zwrdci¢ uwage oraz na ustugi obce 1
wynagrodzenia. Pozostala reszta nie stanowi tak wielkiego kosztu. Zeby bilansowaé sie w
dzialalnosci biezacej potrzeba roku, nadmienil, Ze nie méwimy tutaj o zadluzeniu. Dalej, wyjasnit,
ze patrzac na koszty bez amortyzacji to sytuacja nam si¢ bardzo znaczaco pogarsza. Przyczyna tej
zapasci bylo to, ze w latach 2022 -2023 bylo zmniejszenie poziomu finansowania a poziom
kosztow nie zostal skorygowany. Zabraklo dziatan zarzadczych i nie zareagowano na zmiang
finansowania z NFZ. Patrzac na koszty operacyjne w 2023 r. jest to wynik braku ,,przyzbrojenia”
szpitala. Uwaza, ze szpital powinien w raportach/sprawozdaniu przedstawia¢ do organu
tworzacego analiz¢ wskaznikowa (znajduje si¢ ona w przekazanym dla zarzadu dokumencie)
Pierwszy wskaznik to zyskowno$¢ operacyjna, ktéra w 2023 r. ma — 8,78%, wskaznik zgodnosci
aktywow byla tutaj mowa o utracie aktywow. Kolejny wskaznik plynnosci finansowej jest to
zdolnosé¢ do regulowania zobowiazan, ktora znacznie spada, co za chwile spowoduje, ze ksiggowa
nie bedzie miata plynnosci finansowej. Ponadto, wskazniki zadluzenia rowniez rosna. Y.aczna
ocena wskaznikowa jest bardzo zta wg. wskaznikéw Ministerstwa Zdrowia. P. Rafal Janiszewski
uwaza, ze te wskazniki powinny by¢ przedstawione organowi co najmniej 2 razy do roku, a w tej
sytuacji finansowej 1 raz na kwartal. Podsumowujac to wszystkie spektra z 2020-2022 byly na
dobrym poziomie, mierzac je z innymi szpitalami. W 2023 r. bardzo istotnie wzrosty koszty 1
zmalaly przychody. Za okres 2020-2022 znaczaco wzrosly koszty i zmalaly przychody.
Zaznaczyl, ze to Covid-19 znaczaco poprawil wyniki szpitala i mocno go dofinansowal.
Podkreslil, ze program naprawczy szpitala nalezy opracowaé teraz i trzeba zmieni¢ sposéb
prowadzenia analizy rachunkowosci zarzadczej. Mamy taka rekomendacje, zeby analiza finansowa
byla prowadzona na biezaco.

P. Rafal Janiszewski powiedzial, ze Zarzad moze na podstawie dzisiejszej informacji w
trybie nadzoru poprosic¢ o przedstawienie programu naprawczego. Mozna to zrobi¢ w 2 krokach,
aby da¢ mozliwos¢ zmian biezacych, a potem podja¢ decyzje czy program naprawczy
przyjmujemy we wrzesniu czy potrzeba jest wprowadzenia jeszcze jakich$ zmian. To lezy w gestii
P. Starosty.

P. Skarbnik poprosila, aby uzupetni¢ informacje w sprawozdaniu z wykonania planu
finansowego za 2023 rok.

P. Iwona Dwérznik zgodzita sie.

Starosta P. Marcin Palinski zapytal, jakq stratq zamknal si¢ koniec roku.

Iwona Dworznik odpowiedziala, ze strata w wysokosci 5 mln z1.

Nastepnie, Starosta P. Marcin Palinski zapytal, o strate na koniec stycznia 2024 ¢

Iwona Dworznik odpowiedziala, ze strata. w wysokosci 600 tys. z1.

Starosta P. Marcin Palinski dopytal, Ze oznacza to, ze mamy dodatkowy minus

P. Iwona Dworznik zgodzila si¢.



Starosta P. Marcin Palinski jest zaniepokojony, ze sytuacja w szpitalu zamiast si¢
poprawiac, caly czas si¢ pogarsza. Zapytal o to, jak wyglada sytuacja z oddzialem wewnetrznym.

p.o. Dyrektora ZOZ w Nidzicy P. Anna Szypulska odpowiedziala, ze jest 15 oséb
chorych hospitalizowanych, ale jak zamykalismy miesigc luty to byl wypracowany limit.

P. Rafal Janiszewski powiedzial, ze szpital powinien skoordynowac si¢ z POZ.

P. Lech Brzozowski zapytal, czy byla analizowana struktura zatrudnienia w szpitalu.
Przed covidem pracowalo tam 180 oséb, teraz pracuje ok. 360 oséb. Czy zatrudnienie bylo
analizowane. Zapytal, czy w przypadku personelu bialego jest taki sami przyrost przyrost jak w
przypadku lekarzy kontraktowych.

P. Rafal Janiszewski odpowiedzial, ze analizowana byla na razie cze$¢ biata - z punktu
widzenia obciazen finansowych. Dodal, Zze zatrudnienie czg¢sci bialej nie jest wymystem dyrekeji
szpitala, jest to obowigzek narzuconych z mocy przepisow i rozporzadzen mowiacych ile na

16zko ma by¢ lekarzy czy pielegniarek.

Na tym protokélt zakoniczono.

Protokolowata:

Inspektor
/-/Paulina Pokus
Starosta
/ -/ Marcin Paliaski
Wicestarosta
/ -/ Pawel Przybylek
Cztonek Zarzadu
/ - / Krzysztof Zdziarski
Czlonek Zarzadu
/ - / Lech Brzozowski
Cztonek Zarzadu
/ -/ Zbigniew Wernik



